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El peso de los ceros

Lucy AMADOR Y ENRIQUE QUINTANA

Por la mafiana del 2 de enero de 1993, multitud de camiones blindados llegaran a las principales sucur-
sales bancarias y depositaran las monedas y billetes con las que los mexicanos iniciaremos una aventura
inédita en la era moderna: la eliminacion de tres ceros al peso que ahora utilizamos.

Las dificultades no tardardn en presentarse. Los viejos mirardn con suspicacia y extrafieza la nuevas
monedas. En las pequefias tiendas se negaran a recibirlas durante los primeros dias. Semanas de confusion
que a mas de uno le produciran una acrecentada angustia, seran las que tengamos a principios del afio.

No descansaran los contadores, notarios, administradores y abogados, quienes tendran que trabajar horas
extra para modificar contratos, archivos, cheques. Tampoco podran descuidarse los ciudadanos comunes,
quienes tendran que estar atentos a que no les den gato por liebre y no les paguen pesos viejos contados en
unidades nuevas.

Complicaciones de corto plazo, en busca de una simplificacion de largo plazo y... algo mas.

Los viejos pesos y sus novedades

Tan vieja como la moneda misma es la historia de las maneras de echarla a perder, asi como de las reformas
que la han cambiado una y otra vez.

Los archivos sefialan que en México fue el cacao el primer signo monetario cuyo valor pudo ser
disfrazado.

Con gran habilidad se le extraia una buena porciéon del grano a través de un pequefio orificio que se
rellenaba de lodo para que tuviera el peso normal. Luego, con barro se imitaba la almendra y se rellenaba
con lo extraido. El toque final se le daba con una ligera barnizada. Fendmenos como ese estuvieron detras
de las primeras inflaciones de la era prehispanica.

El "peso" vio la luz en la historia debido a la ausencia de moneda, ya que no existian los medios para
acufar metal precioso en los primeros afios del virreinato. Se adopto el recurso de usar el polvo de oro y
relacionarlo con el peso de un "castellano", una de las monedas usuales de Espana.

El "peso" original era igual a 0.4 gramos de oro. El valor de esa cantidad de metal en la actual idad, seria de
15 mil 400 pesos de 1992.

El uso frecuente de la denominacion "peso" para referirse a las monedas en las colonias espafiolas ha
conducido a que diversas naciones de América Latina tengan todavia en el peso a su unidad monetaria.

En México, el peso como unidad oficialmente reconocida data de 1822, un afio después de la Independencia,
aunque asi se le denominaba popularmente a la moneda de ocho reales desde mucho tiempo atras. Durante el
virreinato circularon de manera cotidiana los escudos, los reales, los tlacos y los pilones.

El tlaco era un octavo de real; el pilon era un dieciseisavo o medio tlaco. En aquel entonces, para
construir las fracciones no se utilizaba el sistema métrico decimal, sino los cuartos, octavos y
dieciseisavos que todavia son empleados en las transacciones financieras internacionales.

El billete original de un peso era pequefio y ligeramente rectangular. Tenia al frente el Aguila Imperial
y una leyenda que decia "El Imperio Mexicano promete pagar esta cantidad de un peso con arreglo al
decreto del 20 de diciembre de 1822".

A pesar del desorden que existia en la republica emergente, el peso tuvo superioridad frente al ddlar
durante 50 afios. Desde 1822 hasta 1871, se tenia que entregar desde un ddlar y dos centavos hasta un dolar
y ocho centavos para obtener un peso mexicano.

La fortaleza de la moneda nacional se habia hecho mani fiesta en su aceptaciéon internacional. Los reales
de a ocho o "pesos" circularon de manera usual en India y China. La Compaifiia de las Indias Orientales
usé moneda mexicana para pagar una buena parte del trafico de opio con China, al grado que a mediados
del siglo XIX habia mas pesos mexicanos en el Lejano Oriente que en la Republica Mexicana.

Sin embargo, desde un afio antes de la muerte de Juarez culmind la era en la que el peso valia mas que
el dolar.

(Para cuanto alcanzaban los pesos de esos afios?

Oye Bartola...

Los registros mas antiguos respecto a los salarios minimos comienzan con el régimen de Porfirio Diaz. En
1877, las percepciones minimas en el centro de la Republica alcanzaban los 20 centavos por dia. Al mes, se
podrian obtener cuatro pesos.

Con un dia de trabajo, podia comprarse en ese afio un kilogramo de carne o bien 8.8 kilogramos de maiz
en la ciudad de México. En 1910, poco antes de comenzar la revolucion maderista, los habitantes de la
capital podian aspirar a un salario minimo diario de 37 centavos. Les alcanzaba para un kilo y medio de
carne, pero solo para 5.4 kilogramos de maiz.
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A la fecha, el salario minimo del Distrito Federal permite s6lo la compra de un kilogramo de carne de
res de calidad media, o sea menos que hace 82 afios...

Un peso de hace 100 afios valia 20 mil 141 veces mas que el de hoy. Valdra 20 veces mas que el que
comience a circular el primero de enero de 1993.

Sin embargo, hubo un prolongado periodo en el que el poder de compra de nuestra moneda fue mas o
menos estable. Entre 1892 y 1930, los precios se incrementaron a un promedio anual de 2.8 por ciento. Entre
1930 y 1950, el promedio anual de la inflacion aumenté a 10.4 por ciento. Sin embargo, en la era
Hacendaria de Carrillo Flores y Ortiz Mena, de nuevo baj6 la inflacion: fue de sélo 3.4 por ciento al afio.

La época en la que el valor del peso casi se extingui6 es reciente. La inflaciéon acumulada entre 1890 y
1970 -80 afios-es casi igual a la de los siete afios que van de 1985 a 1992.

Cuando comenzo la era inflacionaria, en 1970, el billete de méas alta denominacion era el de mil pesos. Su
poder de compra era de 977 mil de los actuales. La moneda de mas baja denominacion era la de cinco
centavos. Las josefitas de entonces eran equivalentes a las pocas monedas de 50 que todavia quedan.

El "nuevo peso" con forma circular y un didmetro de dos centimetros tendrd un poder adquisitivo
semejante al que tenia en 1969 aquella moneda que tenia a Morelos al frente y un décimo de plata en su
contenido, acufiada desde 1957 y simbolo del desarrollo estabilizador antes de ser sustituido en 1970 por el
peso pequeiiito que parecia ilustrar el inicio de la inestabilidad.

La ultima acufiacion de las monedas de un peso fue en 1986. La dimension que tenian era de apenas un
centimetro y medio y dos gramos de peso. Contrastaban con los viejos pesos de la década de los 60, que
median dos veces mas y multiplicaban su peso por ocho.

(Por qué de la reforma?

Las argumentaciones oficiales para sustentar la eliminacion de tres ceros en la moneda nacional y constituir
el nuevo peso apuntaron fundamentalmente a la necesidad de simplificar las transacciones que, con tantos
ceros -se dice en la exposicién de motivos de la iniciativa- se hacian en extremo complicadas.

Se tuvo cuidado en no ofrecer el cambio como una herramienta para contener la inflacién, ni tampoco
como el momento oportuno para fijar o ajustar la paridad.

La informacion abundo, pero al ciudadano comun le quedaron muchas dudas. Por ejemplo, en una
encuesta realizada en los primeros dias de junio por el periddico El Norte, el 35 por ciento de los
interrogados expresé que el mayor problema sera la confusion generada al usar otro tipo de moneda. Una
proporcion inferior, el 29 por ciento, aceptd que habra una mayor facilidad para manejar el dinero.

El 18 por ciento de los interrogados sefialaron que la medida permitird que la inflacion se reduzca, mientras
que 14 por ciento opinaron que habra abusos por parte de los comerciantes.

El 85 por ciento de los encuestados pertenecientes a estratos con ingreso elevado estuvieron de acuerdo
con la medida, mientras que el 9 por ciento la desaprueba. Entre los estratos de ingresos bajos, el nivel de
aprobacion es apenas del 42 por ciento mientras que el rechazo llega al 29 por ciento.

Mis alla de la opinioén popular, uno de los examenes mas inteligentes de la medida lo presentd Gabriel
Zaid. Indica que la simplificacion de las cantidades es un mito pues retornaran las fracciones decimales,
hoy ya extinguidas en las cuentas. Durante la etapa de transicion las dificultades serdn mayores pues habra
que agregar a las cantidades la "N" que especifique que se trata de pesos nuevos.

Agrega que el cambio de unidad monetaria sera oportunidad para rectiquetar, que no desaprovecharan los
comerciantes. El resultado serd mas inflacion.

Dice Zaid: "Cambiar la definicion del peso tiene un costo incalculable. ;Qué se va a hacer con todo lo
ya escrito, en los archivos, notarias, bibliotecas, legislacion, publicaciones? ;Qué se va a hacer con los
billetes, las contabilidades, los contratos y las mercancias etiquetadas? ;Qué se va a hacer con la experiencia
y la memoria de millones de personas? ;Qué se va a hacer para evitar las confusiones, errores, enganos,
abusos?".

El responsable de la comunicacion social del Banco de México, Eduardo Turrent -a titulo personal-
respondi6 a Zaid sefalando que peca de exageracion en lo referente a los costos psicologicos de la medida,
y sefiala que es el propio pueblo el que ya ha cambiado en la practica la unidad monetaria, por ejemplo, en
las "dejadas" de los taxis y en los menues de los restaurantes. Agrega que el programa econémico del
gobierno ha evitado y evitard que resurja la inflacion.

El debate es relevante porque hace al balance de las ventajas y desventajas de una medida que con ser de
"forma y de operacion" afectard la vida diaria de millones de personas.

La posibilidad de que la necesaria reetiquetacion sea aprovechada para actualizar los precios, como
sefala Zaid, es un pronostico controvertible al cual pueden enfrentarse los compromisos publicos que ya
han expresado los comerciantes organizados. Pero, la experiencia popular tampoco puede descartarse como
base para sefialar la existencia efectiva del riesgo de una reetiquetacion al alza, a pesar de los compromisos.

El "costo del aprendizaje", sin embargo, como se le puede denominar genéricamente al proceso de
adaptacion de la vida diaria al nuevo peso, estara sin duda presente, al margen de las opiniones respecto a las
otras implicaciones de la medida. Dicho costo es realmente muy dificil de calcular.

Baste decir que, en México, no ha existido la sustitucion de unidades monetarias en toda la era
posrevolucionaria. No sabemos qué pueda ocurrir con la "curva de aprendizaje". Las autoridades opinan que
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la transicion serd ordenada y gradual. Observadores como Zaid piensan que serd costosa y compleja.

Con ciertos costos reales y probables de un lado de la balanza, el beneficio de la simplificacion no
puede ser sustentado como argumento de peso para tomar la decision de eliminar ceros de la moneda
mexicana.

El hecho de que los taxistas hablen de "10 pesos" en lugar de 10 mil o que algunos costosos restaurantes
le hayan quitado tres ceros a los precios en las cartas, argumentos citados con frecuencia por las
autoridades, no son razones que justifiquen la medida. No estan mal como ilustraciones de una charla, pero
nada mas.

Monedas que se van

Con frecuencia, las autoridades se han referido al hecho de que el cambio de moneda en México sigue mas
bien al modelo francés de 1958 y no a los programas heterodoxos de Sudamérica en los afios ochenta.

El primero de los grandes planes heterodoxos que utilizaron reformas monetarias fue el "Plan Cruzado"
en 1984. El programa de José Sarney incluia congelacion de los precios, salarios, tarifas y tipo de cambio,
ademas de ajustes en las finanzas publicas.

Como un capitulo de esta reforma se contemplaba la sustitucion de la moneda de un cruzado por mil
cruceiros, también como parte de un respaldo sicoldgico para el programa de choque.

La escasez de productos y la fiebre de compras desaté un nuevo proceso inflacionario que se volvid
incontrolable en el Gltimo trimestre de 1986. Sélo dos afios después de que arrancé el programa.

Otra de las grandes reformas monetarias en América del Sur se presentd en Argentina en junio de 1985.
El "plan Austral" fue aplicado para hacerle frente a una hiperinflacion.

El programa del gobierno de Alfonsin incluia el congelamiento de precios, salarios y tipo de cambio.
Ademas, la busqueda de la renegociacion de la deuda externa asi como un ajuste fiscal. La reforma
monetaria formaba parte de este paquete. Se establecia el "austral" como nueva unidad monetaria
equivalente a mil pesos argentinos.

El propdsito del cambio de moneda era dar apoyo politico y sicoldgico a la idea de que estaba
ocurriendo una transformacion importante en las politicas fiscal y monetaria de Argentina.

El fracaso fue rapido. La credibilidad de las medidas durd so6lo nueve meses. La inflacion retorné con
toda su fuerza a finales de 1987.

Tanto en Argentina como en Brasil, las reformas monetarias siempre fueron parte de los programas
antiinflacionarios. En ambos casos tuvieron solo éxito temporal. La inflacién resurgié con toda fuerza antes de
comenzar el tercer afio de la reforma y obligd a nuevos programas de choque y nuevas reformas.

Pueden desprenderse cuatro conclusiones del examen de las experiencias de Brasil y Argentina.

1. Sus programas de reforma monetaria formaron parte de los planes antiinflacionarios, para hacerle
frente a inflaciones de tres y hasta cuatro digitos.

2. En ambos casos no hubo un objetivo explicito de simplificacion de cuentas. La nueva unidad
monetaria tenia la tarea de reforzar el impacto sicolégico de un programa de choque, para crear la imagen
de una moneda fuerte y estable.

3. En los dos casos, la reforma monetaria fue un fracaso debido a que en
conjunto, fracaso la politica antiinflacionaria y se perdid el impacto sicologico de la
nueva moneda.

4.Los problemas practicos derivados de tener una nueva unidad monetaria
quedaron ocultos por los problemas de fondo vinculados a la escasez de productos o
al resurgimiento de la inflacion.

Hay dos casos en los que las reformas monetarias no forman parte central de los
paquetes de politica econdémica: en Boli via, en 1986; y en Pert, en 1991. En ambos
casos, solo hicieron frente a reales problemas de contabilidad.

La conversion en Bolivia fue de un millén de bolivianos por un peso. En Peru, fue de un milloén de intis por
un "Nuevo Sol".

La necesidad de simplificacion se expresaba en el hecho de que en Peru, el billete de mayor
denominacién era de 20 millones de intis. La menor unidad era de 10 mil intis. En un caso semejante se
encontraba Bolivia.

Contrastan esas unidades con las de México, donde el signo de mayor denominacion es de 100 mil pesos y
el menor de 50 pesos.

Reforma a la francesa

El 28 de diciembre de 1958, tres dias antes de que entrara en vigor el Tratado de Roma que crearia el
Mercado Comun Europeo, el general Charles de Gaulle, presidente de la Quinta Republica de Francia,
anuncié un programa econdémico que tenderia a la reconstruccion de la economia. Uno de sus instrumentos
seria la rehabilitacion del franco mediante el surgimiento del "franco nuevo", equivalente a 100 francos
viejos. Jacques Rueff, autor intelectual de la reforma de diciembre de 1958, sefialaba en el reporte en que
ésta se basd en que la reconstruccion de Francia solo podria fundarse en una reforma financiera apoyada,
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entre otros, en los siguientes puntos:

a) Detener la inflacion a través del aumento del ahorro;

b) Romper los circulos viciosos de las finanzas;

c) Crear la confianza de que la inflacién realmente ha terminado;

d) Liberalizar el comercio exterior y asumir los compromisos del Mercado Comun Europeo;

e) Aumentar la inversion productiva;

f) Reformar la administracion publica;

g)Devaluar la moneda en 17.5 por ciento; h) Establecer el "franco duro".

Maurice Pulverail, funcionario de la Embajada de Francia en México sefiald (entrevista de Rossana
Fuentes-Berain, El Financiero) que "Francia no podia ser respetada ni ser un pais importante si habia una
moneda que perdia la mitad de su valor cada cinco afios".

"La reforma monetaria -agrega- fue para demostrar que el franco existia, por razones politicas. No fue
para vencer a la inflacion, sino para demostrar que se habia vencido a la inflacion".

"La reforma monetaria fue una fuerza politica y simbodlica de la reconstruccion de la economia francesa.
Fue el gesto simbolico de que se habia saneado la economia. Fue el mofio del regalo".

Pulverail sefialé también que efectivamente hubo molestia de la gente, por el esfuerzo que implicaba la
conversion. Sefiala que incluso ahora, 30 afios después, la gente de cierta edad sigue calculando algunas de
sus transacciones en francos viejos. Sin embargo, concluye que los problemas no fueron mayores.

Habria que tener cuidado cuando se dice que México sigui6 el modelo francés, pues antes de quitarle dos
ceros a la moneda el gobierno de De Gaulle devalu¢ el franco en 17 por ciento.

(El mofio del regalo?

Cambiar la moneda tiene realmente propdsitos simplificadores

en ambientes hiperinflacionarios como los de Alemania en la segunda década del siglo o Sudamérica en
los ochenta. Sin embargo, no serd mucho lo que permitird simplificar en México. Al menos, resulta muy
dificil aceptar eso como el motivo del surgimiento del nuevo peso.

La moneda es el recipiente en el que sedimenta la historia de una economia. Las inflaciones y
devaluaciones se manifiestan en su valor. El nivel de los precios y la paridad reflejan la acumulacion de
fortunas y desgracias que van dejando su rastro en la unidad monetaria.

Cambiar la unidad monetaria es tratar de borrar la memoria. Como parte de los programas heterodoxos,
era indispensable para obligar a reelaborar los contratos bajo condiciones de control absoluto de precios,
salarios y tipo de cambio. Como parte de un programa de reconstruccion, como en Francia, fue necesario
para el reestablecimiento de un orgullo y de la credibilidad de la moneda nacional.

Aunque no se reconozca, no seria imaginable el esfuerzo implicado en la sustitucion de la moneda sin
que el proposito fuese la busqueda de un signo de ruptura con el pasado.

Las dos décadas de turbulencias econdmicas y financieras que modificaron precios y paridad casi como
los 100 afios anteriores, buscan ser olvidadas.

Tomar el hilo de la historia alli en donde la estabilidad se perdio, al final de los sesenta parece ser el
propdsito. La reforma monetaria serd el recurso simbdlico con el que se buscara el retorno a la confianza
y la restauracion de la credibilidad en uno de los elementos de la identidad nacional.

Un mofio para un regalo. Pero... ;qué habra adentro?



